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Mitteilungen des Gesamtbetriebsrates

Die ,International Max
Planck Research Schools*

Ein neuer Weg zu geordnetem Promovieren

In manchen Instituten sind sie bekannt, die
International Max Planck Research Schools
(IMFRS), andere haben noch keine, werden
sich aber nuch der aktuellen Planung der
MPG demniichst damit anfreunden diirfen.
Grund genug, sich ein wenig mit den Griin-
dungsideen, der Praxis, den sich abzeichnen-
den Erfolgen und auch etwaigen Problemen
dieser Neugriindungen zu befassen.

Derzeit betreibt die Max-Planck-Gesell-

schaft gemeinsam mit den Hochschulen

. 37 dieser Schools mit etwa 1500 Promovie-
renden. Auf die Promovierenden der MPG
bezogen, diirfte etwa jedefr Vierte derzeit
seine Ausbildung in diesen erfahren.

P Anlisse fiir die Einrichtung
der Schools

Mit der Griindung von Graduiertenkollegs
der DFG wurde bereits vor lingerer Zeit auf
Schwichen der bis dahin in Deutschland tib-
lichen Organisation der Promotionsphase
reagiert. Die Betreuwung der Promovierenden
ist bekanntlich abhangig von good will und
Kompetenz des jeweiligen Betreuers, des
{meist) Doktorvaters. Ein zusitzliches syste-
matisches und auf die Bedlirfnisse Promao-
vierender abgestimmtes Lehrangebot gibt es
in alier Regel nicht; die Forschungsthemen
sind selten koordiniert und Schwerpunktbil-
dungen hilden eher die Ausnahme. Mit den
neuen Empfehlungen des Wissenschaftsrats
zur flaichendeckenden Einfithrung von ,Gra-
duierten Schulen” und der hervorragenden
Graduiertenaushildung als ein Kriterium fiir
die Anerkennung als ,Eliteeinrichtung” und

Zusatzfinanzierung, ist mit einem Griin-
dungsboom allerorten zu rechnen,

Fiir die MPG gab es dariiber hinaus fol-
gende besondere Motive:

@ Die MPG hatte sich dereinst trotz Ange-
bots micht an den Gradulertenkoltegs der
DFG beteiligt. Begriindet wurde dies damit,
dass man die Dinge MPG-typisch in eigenen
Hinden behalten wollte und die Promovie-
renden der MPG, anders als in den Kollegs,
den Status von Arbeitnehmerlnnen und
nicht Stipendiatlnnen haben - mit den be-
kannten Folgen fiir Bezahlung und soziale
Absicherung. Die deutschen Promovierenden
der MPG werden im Regelverfahren als Ar-
beitnehmerlrnen nach 1/2 BAT IIa bezahilt,
die auslandischen sind Stipendiatlnnen. In-
zwischen konnen allerdings aufgrund rechr-
licher Vorgaben zur Gleichbehandlung von
Deutschen und Auslinderlnnen nach ohjek-
tivierbaren Kriterien beide Vertragsformen
angewendet werden,

@ Die MPG begegnete damit der zu erwar-
tenden Kritik, dass die Bezichungen zu den
Hochschulen intensiviert werden miissten.
Die ,Research Schoels" sind daher eine ge-
meinsame Veranstaltung vonr Hochschulen
und Max-Planck-Instituten mit paritétischer
Besetzung der Gremien und Lehr- und Be-
treuungsleistungen beider Seiten. Wie weit
die beteiligten Hochschulen die ,Schools”
auch als ihre Einrichtungen anschen oder
wegen der Lokalisierung der gemeinsamen
Veranstaltungen in Max-Planck-Instituten
diese doch mehr der MPG zugehérig erach-
ten, ist von Ort zu Ort verschieden.

& Mit dem Angebot von intemational

NoCcH MEHR
HISTORISCHES

Anmerkungen zur Priisidenten-
kommission ,Geschichte der Kai-
ser-Wilhelm-Gesellschaft im No-
tionalsozialismus”

Mit ciner eindrucksvollen Ab-~
schlusskonferenz im Berliner
Harnack Haus hat die Kemmission
die Befunde 5-jahriger Arbeit bi-
lanziert . Die Kommission war zu-
stande gekommen durch den per-
séniichen Einsatz des damaligen
Prisidenten Hubert Markl. Sie hat-
te die Zielsetzung, in tatsdchlicher
Unabhingickeit unter der Leitung
fuhrender externer Historiker die
Geschehnisse in der damaligen
KWG im Nationalsozialismus auf-
zukldren, Dabei ging es um die
Geschichte einzelner Institute in-
klusive der damaligen Generzlver-
waltung, um Forschungsgebiete
und das Handeln einzelrer expo-
nierter Personen wie z, B. des
spateren Prasidenten der MPG,
Adoif Butenandt. S
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Die Kommission hatte ihve Arbeit
mit der Bilanzierung des damali-
gen Kenntnisstandes im Rahmen
internationaler Konferenzen he-
gonnen, dazu lieger umfangliche
Dokumentationen vor. Die jeweili-
gen Zwischenergebnisse der Arbeit
wurden in 8ffentlichen Vortrags-
veranstaltungen in Berlin zur Dis-
kussion gestellt und dann in bis-
fang 21 lesenswerten und leicht
lesharer Vorabdrucken verbreitet,
Soweit nicht vergriffen, sind diese
zu beziehen Gber: kwg.ns@mpi-
wg-berlin.mpg.de. Zusammenfas-
sende Abschlussbhinde liegen vor
oder sind -auch in englisch- im
Druck.

Mit entsprechendem Presseecho
hat sich eine Veranstaltung der
Kemmission im traditionsreichen
Fritz-Haber-Institut der MPG in
Berfin besonders eingeprigt, bei
der sich Hubert Mark] im Beisein
der letzten iiberlebenden Zwillinge
aus dem Konzentrationstager Aus-
chwitz fiir das letztlich nicht ent-
schuldbare Geschehen entschul-
digte. Er analysierte cindrucksvoll,
zu welchen Handlungen eine ent-
grenzte Wissenschaft” unter Be-
dingungen einer Diktatur fihig
war. Und in der Tat, Rassenlehre
und Eugenik hatten ihre wissen-
schaftlichen und politischen Fiir-
sprecher auch in anderen Lindern,
zu Menschenrechtsverletzungen
im Zusammenhang des Zweiten
Weltkriegs ist es auch in diesen
gekommen. Unter Bedingungen
der Demokratie, einer freien Presse
und einer insofern wachsamen (-
fentlichkeit waren solche Aus-
wiichse aber ersichtlich nicht
moglich.

Bemerkenswert an all diesen Ver-
anstaltunaen war, dass sie nahezu
ohne Beteiligung der heutigen Ak-
teure stattfanden, seien dies Wis-
senschaftliche Mitglieder oder
auch der forschende Nachwuchs,
Ebenso bleibt festzustellen, dass
die Max-Planck-Institute, die in
histarischer Kontinuitit zu Kaiser-
Wilhelm-Instituten heute noch
existieren, (mit wenigen Ausnah-
men) die laufende Kommissionsar-
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Fori: MPI Fir EISENFORSCHLNG

Die ersten Promoviercnden der IMPRS ,SurMat®, die in Zusammenarbeit
mit drei chinesischen Universititen eingerichtet wurde.

geldufigen Lernformen fiir die Graduierten-
phase sollten inshesondere Bewerberlnnen
aus dem Ausiand angesprochen werden.
Tatsdchlich betrigt der Auslinderanteil etwa
60 Prozent. Zur Sicherung der Kompatibilitat
mit im Ausland geliufigen Studienformen
und Abschliissers werden daher von den be-
teiligten Hochschulen gelegentlich auch ein-
Jjihrige Aushildungen fiir Personen mit Ba-
chelor-Abschliissen zur Vorbereitung auf die
Schools angehoten.

® Schlieflich sollen mit den Schools in-
ternationale Netzwerke aufgehaut werden.
Dies hat den Nebeneffekt, friithzeitig Talente
zu entdecken sowie Kontakte und Loyali-
taten mit diesen zu sichern, um spiter Vor-
teile hei elwaigen Berufungsverfahren der
so frith erkannten shooting stars in aller
Welt zu haben.

Wegen dieser genialen Kombination von
Begriindungen und Zielsetzungen werden
die Scheols in Insiderkreisen gelegentlich
auch als typisch bayrische-multifunktionale
~Wolpertinger” bezeichnet.

B Organisatorisches .
und Ausbildungsprogramm

Die Schools werden fiir sechs Jahre bewil-
ligt; iber eine Fortsetzung wird nach einer
Evaluierung nach jeweils drei his vier Jahren
befunden. Beteiligt sind ein oder mehrere
MP-Institute sowie Hochschulen am Stan-
dort der Institute oder im Ausland, Die
Schools umfassen im Regelfall zwischen 20
bis ca. 40 Promovierende. Es gibt aber auch
solche, bei denen alle Promovierenden der
beteiligten Tnstitute diesen einfach formal
zugeordnet werden, Die wissenschaftliche
Leitung wird in der Regel durch einen pa-
rititisch besetzten Board aus Professorlnnen
der beteiligten Hochschulen sowie des/der
MP-Institute wahrgenommen. Das alltigli-
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che Geschehen und die faktische Betreuung
der Promovierenden obliegen jedoch wissen-
schafilich qualifizierten KoordinatorInnen.
Von deren Kompetenz und Einsatz hingt das
Geschehen ganz wesentlich ab.

Aus der jeweiligen Bezeichnung der
Schools geht meist bereits hervor, welches
Spektrum an Themen im Rahmen der Pro-
motion bearbeitet werden kann, z. B. , IMPRS
for Advanced Materials" (Stuttgart), fiir die
CPT-5Sektion oder IMPRS for Molecular Cell
Biology and Bioengineering (Dresden), fiir
die BM-Sektion bzw. ITMPRS ,Werte und
Wertewandel in Mittelalter und Neuzeit"
(Gottingen) flr die GSH- Sektion

Die Themenzentrierung kann dabei so weit
gehen, dass die Promovierenden unter dem
Dach einer konkreten Fragestellung und vor-
gegebenen Theorie arbeitsteilig eine For-
schungsthematik bearbeiten. Es gibt aber
auch Schools, in denen die Themenwahl in
Absprache mit dem/den jeweils primir be-
treuenden Professorlnnen eher frei verein-
hart werden karn.

Der Ausbildungsplan ist im Prinzip auf
drei Jahre hin angelegt; eine kiirzere Promo-
tionsdauer ist prinzipielt méglich und MPG-
typisch auch erwiinscht, kommt aber wie bei
sonstigen Promovierenden eher selten vor
Die MPG vergibt bhekanntlich im Regelver-
fahren einen zweijihrigen Vertrag fir das
Promovieren, der mit Begrilndung zweimal
ein halbes Jahr verlingert werden kann. Die
Erfahrungen aus den Schools mit deren Son-
derbedingungen [iir schnelles Promovieren
konnten die MPG zu einem {Therdenken der
Regelvertragsdauer bringen ?

Das gemeinsam zu bewiltigende Ausbil-
dungsprogramm ist in den Schools unter-
schiedlich reichhzaltig. Es gibt jedoch in fast
allen Einrichtungen einen Einfithrungskurs:
sogenannte  Flective lectures* von ,GroB-




kopfeten" der Zunft; Summer und Winter-
schools; jahrlich ein Statusseminar und die
Verpflichtung zu weiteren eigenen Vortrigen
und Seminartelinahmen. Auch die Vermitt-
lung von sogenannten ,Softskills" {Arbeits-
organisation, Rhetorik, Verfassen von struk-
turierten und lesbaren Texten etc} wird in
den Schools als wichtiger und bei der Eva-
lujerung beriicksichtigter Teil des Pro-
gramms gesehen,

Der Grad der Verschulung ist in den
Schools zweifellos unterschiedlich, die Dich-
te der Kontrollen und Verpflichtungen auf
gemeinsame Aktivititen sind allgemein je-
doch erheblich. Vor die Wahl gestellt, in
Schools oder doch lieber konventionell zu
promovieren, soll es daher Kandidatlnnen
gegeben haben, die das raditionelle Verfah-
ren Vorzogen.

B Probleme

Nachdem die ersten Schools nach Ablauf
von drei his vier Jahren erfolgreich evaluiert
wurden, wird gelegentlich auch iiber Verbes-
serungsmdiglichkeiten nachgedacht, Von Be-
triebsratsseite wurden gegeniiber der Leitung
der MPG folgende Anregungen vorgebracht:

® Problematisch ist die Formierung einer
+Elite in der Elite” mit Folgen der Abkapse-
hung einerseits und dem Empfinden von Be-
nachteiligung bei den ibrigen Promovieren-
den, denen es an formalisierten Angeboten,
Zuwendung und Ansprechparinern mangelt,
andererseits. Die Teilnahme sonstiger Pro-
movierender an zusitzlichen Veranstaltun-
gen der Schools soll hier Abhilfe schaffen.
Ebenso wird dartiber nachgedacht, fiir alle
Promovierenden zumindest neutrale zusitz-
liche Ansprechpartner zu schaffen.

® Ein weiteres Problem ist die hislang
noch unterschiedliche Bezahlung von Deut-
schen und Ausléndern, Promovierender aus
Hochschulen mit Stipendienvertrigen und
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Promovierenden der MPG mit Arbeitsvertri-
gen sowie von Promovierenden aus soge-
nannten Mangelfichern {(Chemie, Physik,
Informatik und Mathematik mit Méglichkei-
ten von Zulagen bis hin zu voll BAT Oa) und
den iibrigen. In einigen Schools wird daher
angestrebt, alle gleich zu bezahlen; teils
werden auch informelle Kompensationen
geleistet, Langfristig ist allerdings zu be-
fiirchten, dass letztlich alle mit Stipendien
ausgestattet werden, wofiir dann das Argu-
ment der stirkeren Systematisierung der
Promotion als Ausbildungsphase und somit
dritte Etappe des Studiums nach dem Ba-
chelor- und Master-Abschluss genutzt wer-
den kénnte,

® Wihrend bildungs- und hochschulpoli-
tisch bemangelt wird, dass der wissenschaft-
liche Nachwuchs in Deutschland zu spit in
die Selbstindigkeit gefiihrt wird, tragen die
verbindlichere Planung von Ablaufen in den
Schools und die ,Currdcularisierung" von
Lehre und Forschungsthemen sowie die in-
tensive Betreuung, die gelegentlich gar als
~Overprotection* empfunden wird, nicht un-
bedingt zur Selbstindigkeit bei.

Als Erfolg wird gesehen, dass der hohe
Grad an Internationalisierung und die stir-
kere konzeptuelle Planung mit zu einem
hiheren Frauenanteil gefiihrt haben. Uber
alle Disziplinen linweg betrigt er bereits
durchschnittlich 40 Prozent, Dieser ver-
gleichsweise hohe Wert macht auf zwei
Aspekte aufmerksam. Erstens gibt es in
manch anderen Lindern héhere Frauenan-
teile in Studiengangen, die hier von Frauen
nicht so frequentiert sind (z.B. FPhysik;
Astronomie} und zweitens bewerben sich
hochqualifizierte Frauen aus Lindern, in de-
nen eine 5o weit gehende Qualifizierung und
darauf aufbauende spitere Berufstatigkeit
gegen dortige kulturelle Normen verstift.

Dirk HarTUNG FiR DEN GBR per MPG

GBA auf historischen Pfaden

nldsslich ihrer Klausursitzung Ende Fe-

bruar 2005 im Hamack- Haus der MPG
in Berlin-Dahlem nutzten die Mitglieder des
Gesamtbetriehsausschusses die Gelegenheit
zu einer Fihrung durch die ehemalige
»Domine Dahlem" und das Archiv der Max-
Planck-Gesellschaft. Unter Fihrung von
Herm Prof. Eckart Henning, Direktor des Ar-

chivs, ,erwanderten® die GBA- Mitglieder ei-
nen groBen Teil des von Friedrich Althoff
geplanten ,deutschen Oxford”, das von den
ersten Instituten der Kaiser-Wilhelm-Geseli-
schaft (ab 1912) ebenso geprigt wurde wie
jetzt von den modernen Bauten der MPG.
Der Weg fithrte zu den Gebiuden des Fritz-
Haber-Institutes, das als Kais_er—Wilhelm-!ns—

beit nicht nutzten, um sich selbst
offensiv und ohne Scheuklappen
mit dem Geschehen in ihren Var-
génger-Einrichtungen auseinander
zu setzen. In einer Senatssitzung
hat daher der Prisident zugesagt,
Wege zu finden, um die Beleg-
schaften mit den Befunden der
Kommission mit einiger Verbind-
lichkeit zu konfrontieren.

Die Befunde der Kommissionsar-
beit sind so itberraschend nicht,
gleichwoh! gibt es jetzt mehr Klar-
heit; weniger Zweifel und Legen-
denbildung sind moglich. ,Wissen-
schaft geht nach Brot", heit es
heute noch. Wo sich unter Bedin-
gungen einer Riistungswirtschaft
viele Forschungsgelder mobilisie-
ren lieBen, machten fast alle mit,
waren NutznieBer des Systems:
«narmal science” unter Bedingun-
gen eines verbrecherischen Sy-
stems wurde betrieben.

Wenige betatigten sich als offen-
sive Anstifter zur Fundierung und
Verbreitung nationalsozialistischer
ldeologien z. B. auf dem Gebiet
der Rassenlehre und zur Begriin-
dung ,unwerten” Lebens mit der
Folge der spiteren ,Ausmerze”
Und noch weniger kommen als
Tater im Sinne direkter krimineller
Handlungen infrage, wobei die
Aktenlage es nach wie vor nicht
ermdglicht, eine direkte Zuwei-
sung persdnlicher Schuld vorzu-
nenmen. Ordneten sie an, wussten
sie es, mussten sie es wissen und
wie ist die Schuld Einzelner in ei-
nem System arbeitstelliger Verant-
wortung und bilrokratischer Hier-
archien iberhaupt zu bemessen?
Eir Problem, das uns bis heute
verfolgt und dem wohl nur damit
beizukommen ist, Standards ethi-
schen Verhaltens In den Kipfen
der Beteiligten wirksam zu veran-
kern.

Der primir historischen Analyse ist
es eigen, zu prifen und darzuste)-
fen, Was geschah. Dic Deutung im
Einzelnen, welche Bedingungen
des Forschungssystems selist Fehl-
entwicklungen firderiich oder ggf,
hinderlich waren, bleibt auf der
Grundlage der nun varliegenden
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